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Bewertungsmatrix – Komplexität der strategischen Herausforderung 
 

Setzen Sie sich genau mit ihrem 
strategischen Problem auseinander. 
Wie komplex ist es und wie stellen sich 
die Zusammenhänge untereinander 
dar? Nur so können Sie die dafür 
richtigen Werkzeuge und Methoden 
bestimmen. 
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Bewertungsmatrix – Die Gefährten und ihre Strategiekompetenz 
 

Legen Sie fest, wen Sie für die Strate-
giearbeit benötigen und beurteilen Sie 
ehrlich deren Abstraktions‐ und 
Strategiekompetenz sowie Flexibilität, 
um nicht durch Über-/Unterforderung 
Strategiefrust zu erzeugen. 
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Bewertungsmatrix – Unsicherheit und Offenheit der Gefährten 
 

Wie wird mit unsicheren Situationen 
umgegangen und wie offen wird auf 
neue strategische Ideen und 
Veränderungen reagiert? Machen Sie 
sich die Stärken und Schwächen Ihres 
Teams und deren Auswirkungen auf den 
Strategieprozess bewusst. 
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Bewertungsmatrix – Die Unternehmenssituation 
 

Besteht Handlungsdruck und mit 
welchem Grad an Veränderung im 
Marktumfeld haben wir es zu tun? Die 
Unternehmenssituation beeinflusst die 
weiteren Elemente des Strategie-Profils, 
beispielsweise die erforderliche 
Strategiekompetenz. 
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Bewertungsmatrix – Einordnung des Strategieauslösers 
 

Je sicherer festgelegt werden kann, 
worin das strategische Problem besteht, 
wie komplex es ist und ob Gefährten-
einigkeit diesbezüglich besteht, desto 
präziser und zügiger lässt sich der 
Prozess der Strategie‐Entwicklung 
durchlaufen. 
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Bewertungsmatrix – Strategiedruck und Arbeitszeit/Ressourcen 
 

Die zur Verfügung stehende Zeit und 
Ressourcen auf der einen Seite steht 
dem Strategiedruck auf der anderen 
Seite entgegen. Beide nehmen Einfluss 
auf die erfolgreiche Gestaltung des 
Strategieprozesses. 

7 © 2011  Der Strategie-Scout – eine Marke der EXECUTIVE Consulting GmbH  •  www.executive.de   



Der Strategie-Scout  
Erfolgspfade finden und erobern 

Bewertungsmatrix – Die politische Gemengelage 
 

Machen Sie sich Gedanken, wo im 
Laufe des Strategieprozesses 
Widerstände auftreten können und 
inwieweit Sie diese durch ein 
entsprechendes Vorgehen in die 
Strategie-Entwicklung mit einbeziehen.  
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